Intervention auf Zeit - Struktur, FiUhrung, Wert
Wenn Beteiligungen stabil wirken - aber Flihrung fehlt:

# Das System lduft — aber niemand steuert wirklich

— Werkleitung meldet ,Alles im Griff“ — bis man Fragen stellt

— Reporting ohne Auffalligkeiten — doch Entscheidungen stocken
— Beirat liest Berichte — aber kein klares Lagebild

— Projekte verschleppen sich — Prioritaten & Motivation fehlen

— Flihrung moderiert — statt klar & verbindlich zu steuern

Wertverlust beginnt nicht mit Zahlen -

sondern mit dem Verlust von Traktion und Klarheit.

% Jetzt braucht es Beteiligungsfiihrung:

— Transparenz schaffen — Lage klar machen

— Entscheidungen beschleunigen — Prioritaten verbindlich setzen
— Flhrung stabilisieren — Organisation wieder steuerbar machen

— Wert und Vertrauen sichern — Verluste vermeiden

@ Fiir Beteiligungsmanager, Beirat, Holding entscheidend:

Frih eingreifen — bevor Zahlen noch ,falsch beruhigen®.

Geeignet fir Beteiligungsmanager, Beirate und Holdingfiihrung

<® Ich stabilisiere — bevor Fiihrung kippt und Beteiligungswert schwindet.

5 B Schreiben Sie mir direkt — ich antworte persénlich.

4 Harengel @OECplus.de

f Wert sichern — bevor Vertrauen, FUhrung und Ergebnis kippen.

A\ Erkennen Sie diese Warnsignale in Ihren Beteiligungen?

— Berichte sind positiv — doch operative Wirkung bleibt aus

— Werkleitung meldet Stabilitat — aber Entscheidungen stocken
Projekte laufen parallel — ohne Priorisierung & Kommunikation
Flihrungskrafte moderieren — Verantwortung bleibt unklar

Beirat spiirt Unruhe — aber keine klare Steuerung sichtbar

8 Strukturen erstarren — Wert & Vertrauen erodieren.

(=] ,Alles sah stabil aus - bis wir genauer hinsahen.”

& Ich wirke, wenn Beteiligungen Fiihrung verlieren:

— Analysiere systemisch — Uber Bereiche & Projekte

— Stabilisiere Beteiligungen — mit SofortmaRnahmen

— Begleite Flihrungsteams — sichtbar, vertraulich, wirksam

— Stelle Vertrauen wieder her — bei Kunden und im Management

ER ,Sprechen Sie mich an - bevor Fiihrung und Wert kippen.*

Ich sichere Beteiligungen — mit Struktur und klarer Steuerung.

Mein LinkedIn-Profil — fiir Austausch & Kontakt
Meine Blog-Artikel hierzu lesen
R +49 (0)151-152 46 832
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